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| - SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO)

O presente Relatério sobre o Governo da Sociedade (RGS) é elaborado nos termos do n.° 1 do
artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, de harmonia com as orientagdes
emanadas para o efeito pela Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) e pela UTAM - Unidade

Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Setor Publico Empresarial (UTAM).

No essencial e relativamente a 2024, as alteragoes significativas em matéria de Boas Praticas
de Governo Societario traduziram-se na concretizagao pratica da operagdo ocorrida em
novembro de 2023, onde por determinagdo de seu acionista tnico de entéo, a PARPUBLICA, a
sociedade concretizou uma operagdo de harmonio, no ambito da qual, reduziu o seu capital
social no montante dos seus resultados transitados e no mesmo momento aumentou o capital
no valor dos suprimentos e respetivos juros a data de agosto de 2023. Desta operagao resultou

uma reducdo do capital social em 18.461.405 euros, isto € uma anulagdo de 3.692.281 agoes.

Em dezembro de 2023 a integralidade do capital social da CONSEST, no ambito de um aumento
de capital da ESTAMO - Participagdes Imobiliarias S.A. em espécie, foi transferido para esta

lltima entidade, passando a mesma ser acionista Unica da CONSEST.

Esta ultima alteragao societéria visou cumprir o objetivo de, até final de 2023, concentrar sob a
ESTAMO todas as Sociedades de cariz imobilirio do Grupo PARPUBLICA, pelo que para além da
CONSEST também a ARS- Arco Ribeirinho Sul (antiga Baia do Tejo) tem, desde dezembro de 2023

a ESTAMO como Unica acionista,

Existindo o acompanhamento do cumprimento dos reportes de cada uma das suas participadas
pela PARPUBLICA, através do seu Departamento de Reporte e Informagdo Financeira, o
compliance da CONSEST, enquanto conjunto de politicas e regras essenciais a manutengao da
integridade e reputagdao da empresa, continuou a assumir, em 2024 e por via também da
PARPUBLICA, um papel essencial na organizacéo, velando e prevenindo os comportamentos de
risco e assegurando o cumprimento das normas legais e regulamentares e das diretrizes

estabelecidas para o Sector Publico Empresarial (SPE).
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CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim | ndo

apresentou plano de atividades e orgamento para 2024 adequado aos recursos

e fontes de financiamento disponiveis
Artigo 43.°
obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e

orcamento para 2024

divulgou informagao sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagoes
com participagdes sociais, garantias financeiras e assungdo de dividas ou
drfigp i passivos, execugdo dos objetivos, documentos de prestagdao de contas, .
relatdrios trimestrais de execugdo orgamental com relatério do 6rgdo de
fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos drgdaos sociais,

remuneragoes e outros beneficios

3 submeteu a informacgdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é
Artigo 45.° . X
responsavel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa

) elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias,
Artigo 46.° i : i - X
associado a prevengao da corrupcao, de 2024

Artigo 47.° adotou um cadigo de ética e divulgou o documento X

) tem contratualizada a prestagao de servigco publico ou de interesse geral, caso
Artigo 48.° ) ) X
Ihe esteja confiada

Artigo 49.° prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X

Artigo 50.° implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X

declarou a independéncia de todos os membros do orgdo de
Artigo 51.° administragdo e que o0s mesmos se abstém de participar nas| x

decisbes que envolvam os seus proprios interesses

declarou que todos o0s membros do o6rgdo de administragao
cumpriram a obrigagéo de comunicar as participagoes
Artigo 52.° patrimoniais que detenham na empresa e relagbes suscetiveis| x
de gerar conflitos de interesse ao orgdo de administragdo, ao

orgdo de fiscalizagdo e a Inspegdo-Geral de Finangas

Nl providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigbes para que toda a
igo 53. X
informagdo a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

apresentou o relatorio do orgédo de fiscalizagdo em que é aferido constar do

s A relatorio anual de praticas de governo societdrio informagédo atual e completa
igo 54. X
sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas praticas de

governagao)
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Il = MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

A CONSEST - Promogao Imobiliaria, S.A. (doravante “CONSEST" ou Sociedade) tem por objeto a
compra, venda e administragédo de imdveis, incluindo a revenda dos que sejam adquiridos para
esse fim, bem como a elaboragao ou participagdao em projetos de desenvolvimento imobiliario

ou urbanistico’.

Assim e desde a data da sua constitui¢ao, que a atividade da Sociedade se tem consubstanciado
no desenvolvimento imobilidrio do seu Unico ativo, adquirido ao Estado em finais de 2002 por
52,5 M€: o entdo denominado Posto Central de Avicultura, sito na Falagueira, concelho da

Amadora, com uma érea de cerca de 59 hectares (adiante Terreno da Falagueira).

Como sabido, e ndo obstante o consércio que praticamente em simultaneo com a constituigao
da Sociedade foi constituido por esta com a “COTTEES, Compra e Venda de Imoveis, Lda."
(COTTEES), a qual pela alegada experiéncia na atividade constituiria uma mais valia no célere e
rentavel desenvolvimento do projeto, o referido Terreno da Falagueira permaneceu, até finais de
2019, o mesmo prédio ristico que existia aquando da respetiva aquisigao ao Estado, sem que
qualquer operagao urbanistica, mau grado o investimento em estudos e projetos realizado ao

longo dos anos, sobre o mesmo e formalmente houvesse alguma vez sido submetida.

Como também conhecido, o entendimento perfilhado pela CONSEST relativamente a caducidade
do contrato de consorcio deu origem, em 2015, a um diferendo entre ambas as entidades que

subsiste até ao presente.

Como é oGbvio, e desde que semelhante pleito teve o seu inicio, a par do desenvolvimento do
projeto imobilidrio, a atividade da Sociedade passou igualmente a focar-se no estreito

acompanhamento do mesmo.

Fruto do que atras se referiu, a missao da Sociedade, enquanto propésito ao qual deve devotar-

se em exclusividade, consiste assim na obtenc¢do de dois objetivos:

! Cfr. artigo 2.2 dos Estatutos
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e Obtengdo de um quadro urbanistico seguro, que potencie o valor e a
geragao/maximizagao de receitas decorrentes da futura comercializagéo dos prédios
produto do Terreno inicial da Falagueira, em total coordenagdo com as entidades

competentes para a aprovagao do dito quadro;

e Em paralelo, mas ndo menos importante, e fruto do pleito que a opoe a COTTEES, efetuar
o acompanhamento muito préximo do mesmo e dos respetivos mandatdrios,
assegurando desta forma o melhor resultado possivel, e assim, a persecucédo do

interesse publico.

Assim, procura exercer a sua atividade, norteando-se pelos valores de:
(i) Orientagao para os resultados, procurando responder as expetativas do acionista;

(ii) Transparéncia na relagdo, seja com Clientes, investidores, parceiros, fornecedores, sejam
entidades publicas ou privadas, promovendo relagdes de confianga com os que com ela se
relacionam, sem que tal a faga olvidar ou mitigue a defesa dos seus interesses legitimos e/ou

dos seus acionistas;

(iii) Eficacia e racionalidade no modo como despende ou afeta os recursos, humanos e

financeiros, que Ihe séo disponibilizados;

(iv) Consciéncia de que, sendo parte do Setor Empresarial do Estado, o escrutinio sobre a sua
atuagdo é permanente, dependendo, também dela e da sua atuacgao, o nivel de confianga dos

Cidadaos no Estado.

Relativamente a atividade desenvolvida em 2024, quer no ambito do Litigio, quer no respeitante

ao desenvolvimento imobiliario do Terreno da Falagueira, ha a referir o seguinte:

- Quanto ao Litigio:

|
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3T



CONSEST

PROMOGAO IMOBILIARIA, S.A Relatorio de Governo Societario 2024

Em matéria do Litigio, os anos anteriores foram muito parcos em desenvolvimentos, durante
2022 e até junho de 2023 ndo houve qualquer desenvolvimento efetivo no que ao Litigio diz
respeito, ndo obstante contactos exploratorios e inconclusivos entre as partes no sentido de

avaliar a possibilidade de alcangar um acordo.

No dia 19 de junho de 2023 a Sociedade foi notificada de um requerimento para arbitragem
apresentado pela COTTEES, tendo em vista a liquidagdo, em sede arbitral, dos danos
identificados no Acérdédo do Supremo Tribunal de Justiga (STJ) em consequéncia da cessagao

do contrato de consorcio celebrado entre as partes em 08 de janeiro de 2003.

Ainda em junho desse mesmo ano foi efetuada uma reunido com os mandatérios da Sociedade
para sopesar as alternativas de resposta ao referido requerimento, tendo sido ponderados, entre
outros, os temas do tribunal competente e da jurisdicdo dos tribunais arbitrais no tema em
aprego. O Tribunal Arbitral, foi efetivamente constituido, tendo sido nomeado um Arbitro por cada

uma das partes e um terceiro nomeado pelos restantes dois.

A 15 de janeiro de 2024 a CONSEST apresentou as suas alegagbes quanto a questao da
competéncia do Tribunal Arbitral, tendo a COTTEES apresentado as suas alegagGes sobre o
mesmo tema em 30 de janeiro de 2024. A deciséo final do Tribunal Arbitral sobre a questédo da
competéncia - na qual o Tribunal se declarou competente para julgar a liquidagdo peticionada

pela COTTES - foi comunicada @ CONSEST no dia 20 de fevereiro de 2024

No dia 22 de abril de 2024 a COTTEES apresentou a sua peti¢éo inicial, com a quantificagédo
concreta do pedido de liquidagédo e a respetiva prova. O montante peticionado pela COTTES a
titulo de indemnizagdo, no ambito do processo em causa, ascende a 82.993.906,00 €,
correspondendo:

(a) 82.435.886,00 € ao alegado custo de oportunidade da COTTEES; e

(b) 558.020,00 € aos alegados custos e despesas da COTTEES com a resolugao do contrato de

consorcio;
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Ao montante peticionado e suprarreferido, e de acordo com o pedido formulado pela COTTEES,
deverao ser acrescidos de juros, a taxa supletiva legal aplicavel as operagbes comerciais, a

contar desde a apresentagdo da Petigado Inicial, até integral e efetivo pagamento.

No dia 24 de junho de 2024 a CONSEST apresentou a sua contestacgao e respetiva prova. Os
desenvolvimentos ocorridos subsequentemente no processo em causa - o pedido de jungéo de
documentos apresentado pela COTTEES e respetiva resposta apresentada pela CONSEST -

ocorreram ja durante o més de julho de 2024.

Ja apés o final do terceiro trimestre, isto é, em outubro de 2024, foi recebida a réplica da
COTTEES a contestagao da CONSEST entregue em junho, tendo a CONSEST respondido dentro

dos limites temporais legais. Em 21 de janeiro de 2025, decorreu a audiéncia de julgamento.

Ao longo de todo o processo arbitral em curso a CONSEST tem tido o patrocinio juridico da
Sociedade de Advogados Cuatrecasas, entidade que acompanha o processo desde ha varios
anos, assim como o patrocinio técnico de especialistas no mercado imobiliario, que com os seus

pareceres tém fundamentado a argumentagéo da Sociedade.

- Quanto ao desenvolvimento imobilidrio do Terreno da Falagueira:

0 ano de 2024 foi muito parco em desenvolvimentos no que a promogéao imobilidria das parcelas
(A, B1e B2) do Terreno da Falagueira diz respeito, dado que, com a entrada em fung¢des do novo
Governo, em abril de 2024, se optou por suspender, para avaliagdo e eventual defini¢gao de nova

estratégia, as intengdes definidas até entdo para os iméveis em questao.

A empresa ja durante 2023, submeteu dois modelos 1, uma para cada parcela (B1 e B2), o que
levou a novos valores do VPT e solicitou a aberturas das respetivas inscrigoes prediais. Refira-

se novamente que o terreno B2, a sul da Estrada dos Salgados voltara para a posse da Sociedade,

7/51
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sem limitagGes, e com a possibilidade de desenvolvimento urbanistico, ficando o terreno B1, a

norte da Estrada dos Salgados, para desenvolvimento do projeto do IHRU de rendas acessiveis.

No segundo trimestre de 2023 a Sociedade recebeu a certiddo camararia que permitiu destacar
da parcela B2 uma pequena “lingua” de terreno de cerca de 8.235 m2 que sera posteriormente
permutada por uma outra parcela de terreno confinante com a parcela B2 pertencente
atualmente @ CMA e com uma éarea equivalente. Desta forma a CMA recebe uma parcela de
terreno onde se encontram imoveis de habitagdo que essa entidade pretende reabilitar e a

CONSEST recebe uma parcela de terreno que “regulariza” a forma do imével B2, valorizando-o.

0 processo de destaque da parcela a permutar ja esté cadastralmente concluido, estando em
curso a preparagao da escritura de permuta, que néo foi ainda possivel realizar até final do ano

de 2024.

No tocante a Parcela A e a operagao urbanistica de licenciamento que sobre a mesma se
encontra em curso, o parecer final do Metropolitano de Lisboa, obtido em janeiro de 2022,
encerrou a tramitagdo da auscultagio das entidades externas aos projetos de especialidades
que a Sociedade submeteu a apreciagdo em maio de 2021, estando os mesmos ja aprovados

pela CMA.

Apo6s a aprovagao dos projetos de especialidades e do pedido de licenciamento relativamente a
Parcela A do Projeto da Falagueira, a CMA enviou, ainda em 2022, uma nota com os calculos das
taxas a pagar antes da emissédo do respetivo alvara de construgéo. O valor total a suportar é de

cerca de 763 mil euros e, apenas sera pago quando e se decidido avangar com a empreitada.

Refira-se que em 2023 foram pagos 207 m€ adicionais aos projetistas, produto das alteragées
introduzidas a pedido da CMA. Durante 2024 nao foi pago qualquer montante aos projetistas
relativamente ao Projeto da Parcela A, estando o mesmo suspenso até que novas diretrizes

sejam recebidas da Tutela.

| 8/51
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Do que atras se transcreveu, conclui-se que, em 2024, os objetivos tragados pela acionista a

equipa de gestao foram cabalmente cumpridos.

Com efeito pese embora as circunstancias excecionais do presente, uma vez que (i) a atividade
da Sociedade assenta exclusivamente no desenvolvimento imobilidario dos imoveis da sua
propriedade, (ii) que tal desenvolvimento se encontra ainda em fase de investimento e (iii) que,
ao ndo gerar receitas proprias, o investimento depende, exclusivamente, do financiamento
acionista, as repercussdes da inevitavel crise econémica sobre a Sociedade estdo, por ora,
circunscritas @ manutencgéo (ou ndo) dos niveis de financiamento, por via de suprimentos da

acionista, que o desenvolvimento do projeto exige.

Atente-se, contudo, que, no &mbito das fungdes que desempenham, os membros do respetivo
Conselho de Administragdo ndo tém um contrato de gestao com objetivos definidos. Inexistem

igualmente objetivos setoriais aplicéveis a Sociedade.

Adicionalmente, incumbe ao Conselho de Administragao da CONSEST o estudo, findo o processo
judicial, da melhor forma de assegurar a rentabilizagéo futura do ativo e a definigdo da estratégia
mais adequada para o futuro da Sociedade.

Ainda assim, e em conformidade com as orientagdes acionistas constantes da deliberagao que
os elegeu, devem os membros do Conselho de Administragdo conduzir os negécios da
Sociedade no respeito da lei, dos Estatutos e, em geral, das orientagdes fixadas para o Setor
Puablico Empresarial (SPE) e, particularmente, atender as orientagdes que lhe foram indicadas
pela acionista, as quais pressupdem o acompanhamento diligente e empenhado do pleito que
opbe a CONSEST a COTTEES e a definigdo da estratégia futura da Sociedade, tendo em conta
critérios de racionalidade econémica e a maxima rentabilizagao/valorizagao do respetivo ativo,

as Parcelas A e B do Terreno da Falagueira.

Em suma e no que ao cumprimento dos objetivos de gestdo respeita, foi integralmente cumprido
o objetivo de rentabilizagdo do ativo da Sociedade, tendo esse cumprimento tradugéo

quantitativamente mensuravel por efeito da valorizagéo do ativo.
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Em concluséo, a atividade da Sociedade em 2024 conformou-se, assim, com as orientagdes
estratégicas que Ihe foram veiculadas pela acionista, sendo a Sociedade e a acionista tuteladas
pela Secretaria de Estado do Tesouro, Ministério das Finangas, sem qualquer outra tutela

setorial.

Ao nao ter politicas setoriais definidas, nem atividade de prestagao de servigo publico préprio
sensu, para além da atuacdo em conformidade com as orientagdes do acionista relativas ao
respetivo negdcio, a atividade operacional da CONSEST em 2024, pautou-se igualmente pelo

cumprimento dos objetivos financeiros e restricdes orgamentais em vigor.

Il - ESTRUTURA DE CAPITAL

A CONSEST é uma sociedade anénima cujo capital social era, em 31 de dezembro de 2024, de
36.538.595 euros, representado por 7.307.719 agoes nominativas, no valor nominal de 5 euros

cada uma.

Inexistem limitagoes a titularidade das agdes, ndo obstante a respetiva transmissao haja de
conformar-se com o disposto no Regime Juridico do Setor Publico Empresarial = Decreto-Lei n.?

133/2013, de 3 de outubro.

Tanto quanto é do conhecimento da CONSEST, inexistem igualmente quaisquer acordos
parassociais, geradores de quaisquer restricoes, seja em matéria da transmissibilidade das

acles, seja em matéria de direitos de voto.

IV - PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS
A ESTAMO é acionista tnica e detentora da totalidade do capital social da CONSEST e dos

respetivos direitos de voto.
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Os membros dos orgaos de administragao e de fiscalizagao da ESTAMO, bem como as pessoas
singulares com eles relacionadas, nos termos do n.° 2 do art.® 447° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, ndo sd@o ou foram titulares de quaisquer a¢des da Sociedade ou titulares de agoes

de quaisquer sociedades que, com a CONSEST, se encontrem em relagao de dominio ou de

grupo.

A Sociedade nao adquiriu, nem transmitiu, no exercicio de 2024 (ou nos anteriores) qualquer
participagao social ou participou em quaisquer entidades de natureza associativa ou

fundacional.

Inexistem relagdes de natureza comercial, entendidas estas como o feixe de factos juridicos
praticados por uma sociedade comercial no exercicio da sua atividade, entre a CONSEST e a

respetiva acionista, a ESTAMO.

V - ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES ESPECIAIS

A) Modelo de Governo

Sdo drgaos sociais da CONSEST, tal como estatutariamente previstos, a Assembleia Geral, o
Conselho de Administragdo e o Fiscal Unico, este (ltimo, obrigatoriamente, Revisor Oficial de

Contas ou sociedade de revisores oficiais de contas.

O Modelo de Governo adotado pela Sociedade é assim um modelo cldssico normal traduzido no

seguinte organograma:

Assembleia

: Geral
——
-
g"ﬂ;f—v AB‘P"‘% ENEEESEYE. |
Conselho de " ':f’?f Fiscal
. Administragao Unico
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Deste modo:

B) Assembleia Geral
E o 6rgéo supremo da Sociedade.

A respetiva Mesa é, estatutariamente, constituida por um Presidente e um Secretério, eleitos por

periodos de trés anos.

No mandato 2022-2024 foram os seguintes os membros da mesa da Assembleia Geral:

Designacao
(Inicio - Fim) | Forma® |
2022-2024 Presidente José Espirito Santo Menezes e Teles DUE 30/06/2022*
2022-2024 Secretaria Dora Isabel Dias Sobral Chumela DUE 30/06/2022*

Legenda: (1) Legenda: DUE (Deliberagdo Unanime por Escrito)

* com efeitos a 1 de julho de 2022

* A Secretaria da Mesa da AG pediu rentncia a 7/12/2025
Estatutariamente, nao existem outras deliberagoes que hajam de ser tomadas por maiorias
qualificadas, para além das legalmente previstas. Dada, todavia, a existéncia de uma acionista

unica e Unica titular dos direitos de voto, todas as deliberagtes séo, por natureza, tomadas por

unanimidade.

Ao ser uma pessoa coletiva, a acionista faz-se representar na Assembleia Geral, seja por um seu

Administrador, seja por mandatario com poderes especiais para o efeito.

C) Administragdo e Supervisdo

A Administragao da Sociedade incumbe ao Conselho de Administragao, o qual é eleito pela

Assembleia Geral?, que designa também o seu Presidente, e &€ composto por trés membros, que

2Crf. n.° 1 do artigo 13.° dos Estatutos.
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poderdo ou ndo ser acionistas, eleitos por um periodo de trés anos, sendo permitida a respetiva

reeleigdo nos termos da legislagao aplicavel.

Os membros do Conselho de Administracdo podem fazer-se representar nas reunibes do
Conselho por outros administradores, mediante carta dirigida ao Presidente e que sé podera ser

utilizada uma Unica vez?,

Em 2024, a composigdo do Conselho de Administracao foi a seguinte:

Mandalo Des:gnaqao Remuneragao
(Imclo - Cargo Nome Forma hots Entidade D)
Fim) (1) Pagadora )

2022-2024 Presidente Amonm Inacio de Carvalho Furtado DUE®  30/06/2022 Estamo,S.A.

20222024  Vogal Executiva Vo dé Fatima Vieirade Andrade e o) 31/08/2022  Estamo, SA.
e Sousa Madureira

2022-2024  Vogal Executivo José Realinho de Matos (8 DUE®  30/06/2022 F;erp;bgtf'

Legenda: (1) Legenda: DUE (Deliberagdo Unanime por Escrito)

(2) 0/D - Origem / Destino

(3) A DUE é de 30/06/2022, com produg&o de efeitos a 01/07/2022

(4) A DUE é de 31/08/2022, com produgao de efeitos a 01/09/2022

(5) O Vogal Executivo Dr. José Realinho de Matos passou a reforma a 23/12/2024

De referir que por deliberagdo da Assembleia Geral de 30 de agosto de 2024 da PARPUBLICA
foram eleitos novos titulares para os seu Conselho de Administragdo deixando por isso o Vogal
Executivo da Administragdo da CONSEST, José Realinho de Matos, de ser remunerado através
da PARPUBLICA. O Conselho de Administragéo ndo é remunerado pela CONSEST, mas sim pela

ESTAMO.

Todos os membros do Conselho de Administragdo da CONSEST sdo membros executivos.

3 Crf. n.° 3 do artigo 13.° dos Estatutos.




CONSEST

PROMOGAO IMOBILIARIA, S.A Relatorio de Governo Societario 2024

Sintese curricular dos membros do Conselho de Administragao

Dr. Anténio Inacio de Carvalho Furtado

Habilitagdes académicas e formagao complementar

Licenciatura em Direito, vertente de Ciéncias Juridicas, pela Faculdade de Direito de
Lisboa;

Curso de Gestdo Avangada na Administragdo Local (PROGAL).

Pés-Graduagao em Direito Administrativo dos Bens pelo ICJP da Faculdade de Direito

de Lisboa.

Atividade Profissional (resumida)

Presidente do Conselho de Administragdo da ESTAMO, S.A. desde julho de 2022;

Presidente do Conselho de Administragao da CONSEST desde julho de 2022;

2022 (até junho)- Diretor Municipal de Economia, Inovagdo e Comunicagao na Camara
Municipal de Almada (www.cm-almada.pt)

2015 a 2021 - Diretor Municipal de Gestao Patrimonial da Camara Municipal de Lishoa
(www.cm-lisboa.pt)

2020 a 2021- Administrador Ndo Executivo da SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana

(www lisboaocidentalsru.pt)

2014 a 2015 - Administrador ndo executivo da EMEL = Empresa Municipal de Estacionamento
de Lisboa (www.emel.pt)

2011 a 2015 - Diretor do Departamento de Politica de Solos e Valorizagdo Patrimonial da
Camara Municipal de Lisboa

2003 a 2009 - Advogado, jurisconsulto e socio da JDMM Advogados

1996 a 2002 - Vice-Presidente do INATEL, Instituto Nacional para o Aproveitamento dos
Tempos Livres dos Trabalhadores (inatel.pt)

1997 a 2002 - Membro do Conselho Superior do Desporto e na Comissao Executiva da CSIT —

Confederagao Internacional do Desporto para Trabalhadores.

—
S
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1995 a 1996 - Adjunto do Secretério de Estado das Obras Publicas.

1995 - Administrador do Instituto de Reconversao do Casal Ventoso em representagao do
Municipio de Lisboa

1994 a 1995 - Chefe da Divisdo de Assuntos Comunitarios da Camara Municipal de Lisboa.
1988 a 1994 - Jurista da Camara Municipal de Lisboa, exercendo fun¢des no gabinete de
Estudos e Planeamento

1985 a 1988 - Monitor da Faculdade de Direito de Lisboa.

Dr.2 Maria de Fatima Vieira de Andrade e Sousa Madureira

Habilitag6es académicas e formagao complementar (resumidas)

Licenciatura em Histdria, Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa;

Curso de Gestao Avangada na Administragdo Local (PROGAL);

Curso de Gestao Publica na Administragdo Local (GEPAL).

CEFA

Curso especifico para alta diregdo em Administragdo Autarquica;

Planeamento Estratégico na Adm. Publica e o Novo Ciclo de Gestdo de Pessoas;
Curso de Implementagédo de Programas de Qualidade nos Servigos Publicos;
Formagao pedagdgica de Formadores;

Encontro de Dirigentes: O otimismo e a Criagdo de Equipas Poderosas Camara Municipal.

Atividade Profissional (resumida)

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da ESTAMO, S.A. desde setembro de 2022;
Vogal Executiva do Conselho de Administragdo da CONSEST, S.A. desde setembro de 2022;
2022 (até agosto) - PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETIVO - AMA - Agéncia para a
Modernizagdo Administrativa, I.P. (www.ama.gov.pt)

2017 a 2020 - CHEFE DO GABINETE DO PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA
(www.lisboa.pt)

2015 a 2017 - DIRETORA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSPORTES
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Céamara Municipal de Lisboa (www.lisboa.pt)

2011 a 2015 - DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE MARCA E COMUNICAGAO - Camara
Municipal de Lisboa (www.lisboa.pt)

1998 a 2011 - DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE TURISMO DA DIREGAO MUNICIPAL DE
CULTURA, DESPORTO E TURISMO - Camara Municipal de Lisboa (www.lisboa.pt)

1997 a 1998 - CHEFE DA DIVISAO DE PROMOGAO E INFORMAGAO TURISTICA -
DEPARTAMENTO DE TURISMO - Camara Municipal de Lisboa (www.lisboa.pt)

1989a1996 - ADJUNTA DO SECRETARIO-GERAL

UCCLA - UNIAO DAS CIDADES CAPITAIS DE LINGUA PORTUGUESA (www.uccla.pt)

1984 a 1989 - ASSESSORA NO GABINETE DO VEREADOR DA CULTURA, TURISMO E RELAGOES

INTERNACIONAIS Camara Municipal de Lisboa (www.lisboa.pt)

Dr. José Realinho de Matos

Formagao académica

. Pos-Graduagdo em Gestdo Avangada de Projetos

. Master Business Administration (MBA) em Gestéo

. Licenciado em Economia

Atividade Profissional (resumida)

Presidente do Conselho de Administragao da PARPUBLICA, SGPS, SA, desde novembro de

2023;

Presidente N@o Executivo do Conselho de Administragdo da SAGESECUR, S.A., desde setembro

de 2023;

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da PARPUBLICA, SGPS, SA, de julho de 2022 a

outubro de 2023;

Vogal Ndo-Executivo do Conselho de Administragdo da Aguas de Portugal, SGPS, S.A., desde

junho de 2023,;

Vogal Executivo do Conselho de Administragdo da ESTAMO, S.A. desde julho de 2022, {/ﬂ P
-
l
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Vogal Executivo do Conselho de Administragdo da CONSEST, S.A. desde julho de 2022;

De 01.02.2017 - 30.04.2022 - Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia
Carris de Ferro de Lisboa, SA (CARRIS); Administrador da Empresa; CARRISBUS; Gerente da
Empresa CARRISTUR

De 06.01.2016 — 31.12.2016 - Administrador das Empresas METROPOLITANO de LISBOA;
CARRIS; TRANSTEJO e SOFLUSA; Administrador da Empresa CARRISBUS; Gerente da Empresa
CARRISTUR

De 01.07.2012 - 05.01.2016 - Consultor de Empresas

De 29.06.2007 - 19.12.2011 - Administrador do Conselho de Administracdo do IEFP

De 21.04.2009 - 19.12.2011 - Gestor do Programa Operacional Emprego, Formagao e
Desenvolvimento Social (POEFDS); Administrador do IGFSE (em acumulacéo); Coordenador da
Intervencdo Emprego, Formacgao e Desenvolvimento Social (CCRLVT) (em acumulagio)

De 20.06.1996 — 20.04.2000 - Administrador da Comissé&o Executiva do |IEFP; Gestor do
Programa Operacional Emprego e Formagao (PESSOA)(em acumulagéo)

De 05.12.1988 - 23.04.1995 - Responsavel Financeiro da Companhia Portuguesa Radio
Marconi

Docente no Departamento de Gestao do ISEG

Foi apresentada declaragéo, por cada um dos membros do 6rgao de administragéo ao 6rgéao de
administragdo e ao érgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspegdo-Geral de Finangas (IGF), de
quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer
relagbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, nos termos

do artigo 52.° do RJSPE.

Os membros do Conselho de Administragdo da CONSEST coincidem com os membros do
Conselho de Administragdo da acionista Unica, ESTAMO. Ademais, nao mantém relagoes

familiares, profissionais ou comerciais com a acionista unica.
f

=
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Conforme organograma constante do ponto V.B, a CONSEST adota um modelo de governo
societario classico?, que integra Assembleia Geral, Conselho de Administragdo e Fiscal Unico

com as atribuicbes e competéncias legalmente estabelecidas para cada um deles.

Durante o ano de 2024, o Conselho de Administragédo reuniu formalmente por 11 (onze) vezes,

com a presencga de todos os seus membros.

Durante o exercicio de 2024, os cargos e atividades exercidas em simultaneo pelos membros do
Conselho de Administragdo da CONSEST noutras sociedades e outras atividades relevantes

exercidas foram as seguintes:

Acumulagao de Fungoes

Membro do CA (Nome)

Entidade Regime

; 3 Presidente do Conselho de
Antonio Inacio de Carvalho Furtado Estamo, S.A. ; g Publico
Administragao

Fundo de Reabilitagao e

Conservagao Patrimonial P_ublico
(FRCP) Comissdo Diretiva
Maria de Fatima Vieira de Andrade Vice-Presidente do Conselho
Estamo, S.A. Pablico
e Sousa Madureira de Administragdo

Fundo de Reabilitagao e
Conservagdo Patrimonial Comissao Diretiva Publico
(FRCP)

Vogal Executivo do Conselho .
Estamo, S.A. Publico
de Administracao

Vice-Presidente/Presidente do
Parptiblica, SGPS, S.A. Publico
Conselho de Administragédo

Presidente Nao Executivo do
José Realinho de Matos SAGESECUR, S.A. Publico
Conselho de Administracédo

Presidente Ndo Executivo do

Circuito Estoril, S.A. Publico
Conselho de Administragédo

AdP, SGPS, S.A. Administrador Nao Executivo Pablico

(FRCP) Comissao Diretiva Publico

4 previsto na alinea a) don. 1 e no n.? 2 do artigo 278.° e no artigo 413.°%, n.? 1, alinea b) do Codigo das Sociedades
Comerciais
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A Assembleia Geral é responsavel pela avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos. Inexiste, na organica da CONSEST, qualquer outro 6rgdo com competéncia

especifica para a avaliagdo de desempenho dos administradores da Sociedade.

A avaliacdo é assim promovida pela acionista tnica em fungdo do cumprimento dos objetivos

economicos, financeiros e operacionais fixados.

Os Administradores da Sociedade ndo tém contratos de gestao, exercendo tais fungoes, por
determinagdo acionista, como decorréncia das fungdes que exercem na ESTAMO-Participagoes
Imobiliarias, S.A. (ESTAMO), da qual sdo igualmente administradores, sendo por ela

remunerados.

Deste modo, e como em sede prépria do presente documento se referiu, a equipa de gestao tem
como orientagao estratégica da acionista a rentabilizagao do tinico imével de que a Sociedade
é proprietaria e uma vez concluido o processo judicial em curso (pleito que a equipa de gestao
devera acompanhar diligente e empenhadamente), proceder a definigdo estratégica (e
implementagdo) mais adequada para o futuro da Sociedade, tendo em conta critérios de

racionalidade econdmica.

Dada a dimensédo da Sociedade e da respetiva atividade, inexistem quaisquer comissdes ou
departamentos e/ou quaisquer delegacbes de competéncias, desde logo no que a sua

administragao quotidiana se refere.
D) Fiscalizagao

De acordo com o modelo de governo adotado, a fiscalizagao da Sociedade compete a um Fiscal
Unico Efetivo e a um Fiscal Unico Suplente, que séo eleitos em assembleia geral por um periodo

de trés anos, podendo ser reeleitos nos termos da legislagio aplicavel®.

5 Cfr. artigo 17.° dos Estatutos

l 19/51
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Em 2024, exerceram fungdes como Fiscal Unico efetivo e o Fiscal Unico suplente:

(Inicio - Fim)
Victor José & Associados, SROC, Lda

Fiscal Unico representada por Dr. Eduardo Roque do Rosdrio
= DUE 30/06/2022
Herais Efetivo Régo, ROC n.® 1285, registo CMVM n.° o
20160896
2022-2024 P I Dr. Vitor Manuel da Silva José DUE 30/06/2022
Suplente

Legenda: (1) Legenda: DUE (Deliberagao Unanime por Escrito)

A Sociedade nao é fiscalizada por um Conselho Fiscal, mas por Fiscal Unico, nao tendo
igualmente Comissao de Auditoria, Conselho Geral ou de Supervisdao e/ou Comissao para as

Matérias Financeiras.

Aplicando analogicamente ao Fiscal Unico os critérios definidos no n.° 5 do artigo 414.° do
Cddigo das Sociedades Comerciais, é de referir que, quer o Fiscal Unico Efetivo - sociedade Victor
José & Associados, SROC - quer o Fiscal Unico Suplente - Dr. Victor Manuel da Silva José - ndo
estao associados a qualquer grupo de interesses especificos, nem se encontram nalguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isengao de analise ou de decisdo, ndao sendo, desde
logo, titulares ou agentes, em nome ou por conta de titulares, de uma participagdo qualificada
igual ou superior a 2% no capital da Sociedade, nem tendo sido reeleitos, intercalada ou

continuamente, por mais de dois mandatos.

Apresentam-se seguidamente notas curriculares de cada um dos membros do 6rgdo de

fiscalizagao da Sociedade:
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Victor Manuel da Silva José

Académico e Profissional

Revisor Oficial de Contas

Técnico Oficial de Contas

Licenciatura em Controlo Financeiro pelo ISCAL

Bacharelato em Contabilidade e Administragao pelo ISCAL

E sécio fundador da Victor José & Associados — SROC, Lda., exercendo fungdes de Gerente e
sdcio responsavel por trabalhos de Auditoria/Revisdo de Contas em cerca de 20 empresas.

Até 1995 - Diretor Geral da Lisconsult = Consultoria Empresarial, S.A (empresa naquela data

pertencente ao Grupo Mello)

Eduardo Roque do Rosério Régo

Académico e Profissional

Bacharelato em Contabilidade e Administracdo pelo ISCAL

Licenciatura em Contabilidade de Administragao (Controlo Financeiro) pelo ISCAL
Pds-Graduagdo em Contabilidade, Finangas Plblicas e Gestdo Or¢gamental pelo ISEG
Técnico Oficial de Contas

Revisor Oficial de Contas

Assistente convidado no ISCAL

SOCIO, VICTOR JOSE & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Desde 2008

Saécio responsavel por cerca de 50 compromissos de Certificagdo Legal de Contas, em entidades
de pequena, média e grande dimensdo, com especiais atribuigbes na contratualizagao,

planeamento, coordenacgéo e controlo.

Representante da HLB em Portugal




CONSEST

PROMOGAO IMOBILIARIA, S.A Relatorio de Governo Societario 2024

Foi representante da Alliott Group até 2015
COORDENADOR, Carlos José, Victor José SROC & Valente, SROC

2001/2007

Coordenador responsavel por trabalhos de Certificagdo Legal de Contas, Auditoria e Consultoria
em entidades de média e grande dimensao, estando-lhe atribuidas tarefas relacionadas com
planeamento, coordenagdo da equipa, controlo e preparagdo de relatérios para o socio

responsavel.
Auditor SENIOR, Carlos José, Victor José, SROC

1999/2001

Auditor integrando trabalhos de Certificagcdo Legal de Contas, Auditoria e Consultoria em
entidades de pequena, média e grande dimenséo, estando-lhe confiada uma coordenagédo de

uma equipa em trabalho de campo e correspondente execugéo do trabalho.

Nesta fase foi responsavel pela adogao e implementacéo de ferramenta informatica de auditoria

DRAI

Auditor, Sousa Santos & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (atualmente

PKF & Associados)

1997/1999

Auditor integrando trabalhos de Certificacdo Legal de Contas, Auditoria em empresas de

pequena e média dimenséo, estando-lhe atribuidas fungdes de execugéo de trabalho de campo.

Auditor, Sousa Santos & Victor Ladeiro - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (Atualmente

Auren Auditores & Associados)

1994/1997

Auditor integrando trabalhos de Certificacdao Legal de Contas, Auditoria em empresas de

pequena e média dimenséo, estando-lhe atribuidas fungdes de execugdo de trabalho de campo.

22/51 ( 2
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Junior de auditoria, José de Sousa Santos (ROC);

1993/1994

Iniciou a sua atividade profissional, executando trabalhos de Certificagdo Legal de Contas,
Auditoria e alguns servigos conexos. Adicionalmente assumiu a execugdo de trabalhos de

contabilidade corrente e trabalhos de fecho de exercicio.

Dada a existéncia de Fiscal Unico e a inexisténcia de Conselho Fiscal e das demais entidades
fiscalizadoras atras referidas - Comissao de Auditoria, Conselho Geral ou de Supervisdo e/ou
Comissédo para as Matérias Financeiras — ndo é aplicavel a Sociedade a apresentagao do quadro

relativo ao numero de reunides, data, local e presengas do 6rgéo de fiscalizagéo.

No que se refere a cargos exercidos pelo Fiscal Unico Efetivo e pelo Fiscal Unico Suplente em
simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, é de referir que ambos, na qualidade de
socios da sociedade Victor José & Associados, SROC, exercem fungdes de Revisor Oficial de
Contas junto de vdrias entidades, todas elas, em qualquer caso, exdgenas ao Grupo

(PARPUBLICA) em que a CONSEST se integra.

E) Revisor Oficial de Contas
O Fiscal Unico da CONSEST desempenha as fungdes de Revisor Oficial de Contas da Sociedade,

auditando as respetivas contas.

No presente mandato (2022-2024), os Revisores Oficiais de Contas Efetivo e Suplente sédo os

seguintes:
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Mandato Identificagao SROC/ROC Designagao N.C de N.° de
; anos de
3708 de fungoes

Cargo M

N.? de fungoes
N.° Regi -
0JIED Contratada | exercidas

na CMVM - na
P entidade

(Inicio - exercidas

Fim)

inscrigao
na OROC

Vitor José &
Associados, SROC,
Lda,, representada

o, elo Dr. Eduardo
2022-2024 Unico P z e 135 20161449 DUE 30-06-2022 22-12-2011 = 14
Roque do Rosdrio

Efetvo  pago, ROC .o 1285,
registo CMVYM n.°

20160896
Fiscal .
20222024  Unico D VictorManuelda oo, 20160509 DUE  30-06-2022
Silva José
Suplente

Nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro®, “Nas
entidades de interesse publico, o periodo maximo de exercicio de fungbes de revisdo legal das
contas pelo sécio responsdvel pela orientagdo ou execugédo direta da revisdo legal das contas é de

sete anos, a contar da sua primeira designagédo, podendo vir a ser novamente designado depois de

decorrido um periodo minimo de trés anos”.

Uma vez que a CONSEST nao se classifica como entidade de interesse publico (nos termos do
artigo 3° do Regime Juridico de Supervisdo e Auditoria, aprovado pela Lei n.° 148/2015, de 9 de

setembro), este limite ndo se aplica.

Apresenta-se seguidamente, nos termos indicados, a remuneracéo auferida pelo Revisor Oficial

de Contas no exercicio de 2024:

Remuneragao Anual 2024(€)*

Victor José & Associados, SROC, Lda,, representada pelo Dr.
: AN e 11.070,00
Eduardo Roque do Rosario Régo
Dr. Victor Manuel da Silva José 0,00
TOTAL 11.070,00

*montante inclui IVA (23%)

5 Que procedeu a aprovagao do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas [ ]
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O Revisor Oficial de Contas, fosse a pessoa coletiva, fosse o seu representante, fosse a pessoa
individual, ndo prestaram a Sociedade, no exercicio de 2024, quaisquer outros servigcos que nao

os de Fiscal Unico Efetivo e Suplente.

F) Auditor Externo

Dada a dimenséao da Sociedade e o ambito da respetiva atividade as contas sao auditadas pelo

Fiscal Unico na qualidade de ROC/Auditor.

VI. ORGANIZAGAO INTERNA

A) Estatutos e Comunicagdes

Os Estatutos da Sociedade, com ressalva da alteragao da sede social para a qual o Conselho de
Administragao também é competente’, apenas sao suscetiveis de ser alterados por deliberagéo

da Assembleia Geral ou por diploma legal.

Quaisquer ocorréncias que envolvam irregularidades, devem ser comunicadas ao Conselho de
Administragdo da acionista, a ESTAMO, por carta fechada, ou sendo a irregularidade
alegadamente praticada no ambito ou por membro do Conselho de Administragao, por carta

fechada dirigida ao 6rgéo de fiscalizagao.

0 modelo de governagéo e organizagdo do Grupo PARPUBLICA, no qual a CONSEST se integra,
assenta num modelo de partilha de colaboradores, através da cedéncia parcial e reciproca de
colaboradores entre sociedades do mesmo grupo, potenciadora de sinergias e de maior

eficiéncia nos processos por via da eliminacgéo de redundancias.

’ Cfr. n.° 2 do artigo 1. ° dos Estatutos.

-
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Fruto desta abordagem integrada, é possivel fazer uma gestao de risco de ambito corporativo,
mitigando e prevenindo, mais eficientemente, a ocorréncia de eventuais fenémenos de
corrupgao, fraude e infrag6es com estas conexas, pontificando, nesta matéria, o Departamento
de Auditoria Interna da PARPUBLICA.

Assim, a Sociedade dispbe de ferramentas e politicas preventivas e dissuasoras da fraude
organizacional, adotando o Cédigo de Etica e Conduta, e a Politica de Gestdo de Riscos de Fraude
em vigor na ESTAMO, bem como o Plano de Prevencédo desses riscos, todos de dezembro de

2022, documentos em conformidade com os quais atua.

Reforgando e cumprindo os objetivos fixados pelo Plano de Prevengao de Riscos de Fraude,
Corrupgéo e Infrag6es Conexas, foi assim aprovada, em dezembro de 2022, uma Politica de
Gestao de Risco de Fraude aplicavel a todos os prestadores de servigos e a todas as entidades
terceiras agindo em nome da Sociedade, e que: (i) contém a definigdo de fraude, corrupgao e
infragoes conexas e a posi¢ao da empresa face a este tipo de infragoes, (ii) detalha as principais
medidas e condutas a seguir relativamente a prevengdo, detegdo e resposta a fraude, a
corrupgao e infragdes conexas, (iii) atribui responsabilidades dentro da empresa e (iv) descreve
o conteudo do reporte periddico a ser efetuado ao Conselho de Administragao a respeito destas

matérias.

A Politica de Gestao de Risco de Fraude atualmente aplicavel, incide, particularmente, nos

seguintes dominios:

= Deveres

= Reporte

= Declaragao de interesses
=  Avaliagdo de Risco

= Monitorizagdo do Sistema de Controlo Interno

B
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* Recrutamento de colaboradores
* Formagao

» Aplicagédo de sancgdes

= Reporte as autoridades

= Revisdo da Politica

= Publicitagdo

B) Controlo Interno e Gestao de Riscos

Atenta a reduzida dimensao e complexidade e a inexisténcia de quadro de pessoal, a CONSEST
nao dispée de um sistema de controlo interno (SCI) stricto sensu. Contudo, e estando os
principais riscos da Sociedade associados ao valor do Unico imovel em carteira, é de referir que
é anualmente promovida a reavaliagao do mesmo por entidade certificada pela CMVM, de modo
a aferir, prudencialmente, o real valor do ativo e a detetar situagdes de imparidade.

E de referir também a politica de rotatividade das entidades avaliadores, que assegura que a
avaliagdo em anos consecutivos é efetuada por entidades diferentes. Este procedimento
contribui para a mitigagdo ou até eliminagdo de vicios de raciocinio ou forma, traduzindo-se num
nivel acrescido de escrutinio aos pressupostos subjacente a determinagdo de valor do(s)

ativo(s).

A nivel dos procedimentos de controlo interno e ndao dispondo a Sociedade de estrutura
operacional propria, cabe ao Conselho de Administragé@o, em primeira linha, promover a andlise
dos riscos a que a Sociedade esta exposta, fomentando uma cultura de controlo, acompanhando
e monitorizando o desempenho da organizagdo. Em paralelo, os colaboradores cedidos
parcialmente a Sociedade pela acionista apoiam o controlo do orcamento de despesa e o
controle financeiro dos contratos e projetos, controles estes reforgados pela integragdo da

Sociedade no perimetro de consolidagdo orgamental.

Com efeito, quer os colaboradores parcialmente afetos a Sociedade da area de avaliagdes e de

promogéao imobilidria da acionista ESTAMO, quer os colaboradores parcialmente afetos a
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Sociedade das areas operacionais (nomeadamente administrativa, financeira, de reporte e
informagéo financeira) da PARPUBLICA, realizam todos os procedimentos para aquisi¢do de
bens e servigos, para a contratagdo de empreitadas e para os pagamentos e recebimentos,
funcionando como mais um nivel de promogéo e mitigag@o dos riscos associados a atividade

da Sociedade.

Em paralelo, também o Fiscal Unico acompanha, estreitamente, a reavaliagdo anual do (nico
imovel da Sociedade por entidade certificada pela CMVM, de modo a aferir o real valor do ativo

e a detetar situagdes de imparidade.

Dado que, como patente, o processo de gestao do risco assenta numa estratégia corporativa, a
gestdo do risco da Sociedade é objeto de abordagem integrada na qual também o Departamento
de Auditoria Interna da PARPUBLICA, na sua atividade de acompanhamento das participadas,
opera como um valioso instrumento, atuando numa perspetiva de assegurar um conhecimento
atempado da real situagdo das empresas e de permitir um ajustamento das praticas
empresariais em caso de necessidade, com vista a preservagao da sua integridade e,

consequentemente, a preservagdo e maximizagéo do valor dos seus ativos.

Deste modo, o modelo de governagédo implementado pela CONSEST incorpora na sua estrutura

organizativa 3 "linhas de defesa” com a seguinte composicgéo:

— e
- -

Auditoria
Interna \

~Gestéo do
Risco e \\
Controlo de
Gestao \

!

Gestao
Operacional




CONSEST

PROMOGAO IMOBILIARIA, S.A

Relatorio de Governo Societario 2024

12 Linha - Gestores operacionais, responsaveis pelo desenvolvimento e implementagdo de

politicas, controlos e procedimentos internos, que asseguram que as atividades esté@o de acordo

com as metas e objetivos definidos;

22 Linha — Incorpora a fungéo de gestéo de risco, através de um sistema de controlo interno;

32 Linha de Defesa — Auditoria Interna

Nos riscos potenciais identificados, assumem assim predominancia (i) o valor do imével em

carteira, (ii) a evolugdo do mercado imobiliario e (iii) a variacdo das taxas de juro, classificando-

se 0os mesmos genericamente em trés niveis ajustados em face da dimenséo da Sociedade,

atribuindo-se a cada um dos niveis as medidas a adotar internamente, a saber:

Nivel de Risco | Descrigédo Medidas a adotar

Risco Fraco

Risco
Moderado

Risco Grave

O risco tem um efeito insignificante na
reputagdo da empresa e na sua capacidade
de cumprir os seus objetivos

O risco pode produzir um efeito significativo
na reputagdo da empresa e na sua
capacidade de cumprir os seus objetivos

O risco é suscetivel de ameagar a
estabilidade da empresa e a realizagao dos
seus  objetivos, causando  prejuizos
financeiros

Monitorizar

Monitorizar e otimizar
controlos

Responder ao risco
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PARPUBLICA, SGP

Recursos

Auditoria Interna & Partilhados

Contabilidade
Patrimonial e
Orgamental

Finangas

Recursos Humanos

FUNDIESTAMO

ESTAMO, S.A FLORESTGAL, S.A. SAGESECUR, S.A. SGOIC.S.A.

CONSEST, S.A

Arco Ribeirinho Sul,
S.A.

O organograma que atrds se apresentou esgota as areas funcionais com competéncia no
controlo de riscos e bem assim, as sociedades que funcionam na légica corporativa atras

explanada.

Apresenta-se, em seguida, de forma esquematica, os principais tipos de riscos a que a Sociedade

esta exposta.
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Riscos Operacionais

Riscos Financeiros

*Sdo os riscos cuja origem é
externa a Sociedade e que esta
ndo consegue controlar por si s,
podendo afetar o valor dos seus
ativos ou a propria empresa como
um todo.

*Na atividade da CONSEST, estes
riscos estdo essencialmente
associados, no que diz respeito a
relagdo da empresa com terceiros,
a eventualidade de pratica de atos
de corrupgdo e/ou infragdes
conexas e, por outro lado, a
percegdo e imagem que outros
agentes dela adquiram. No que se
refere ao modelo de negdcio em
si, poder-se-do0 considerar como
riscos estratégicos e uma vez
mais, a variagdo do valor do
imovel gerido (devido a multiplos
fatores) e a evolugdo do mercado
imobiliario.

Os riscos operacionais
correspondem aos riscos de
perdas resultantes de
inadequagdes ou falhas de

processos, pessoas e sistemas de
informagdo ou decorrentes de
eventos  externos,  podendo
traduzir-se numa menor
capacidade de resposta da
estrutura da empresa ou na perda
de qualidade do imével gerido.

Na Atividade da CONSEST o risco
esta associado ao deslizamento
dos prazos de aprovagao e
emissdo de licengas pelas
entidades publicas competentes e
os riscos de alteragdes legais,
seja em matéria de ordenamento
do territdrio, sejam em aspetos
intrinsecos ao proprio negocio.

*Os riscos financeiros  da
Sociedade estdo associados,
essencialmente, ao risco de taxa
de juro, que é o risco incorrido por
uma entidade sempre que, no
desenvolvimento da sua atividade,
contrata operagbes com fluxos
financeiros sensiveis a variagdes
de taxa de juro. Dito de outro
modo, é o risco de que ocorra uma
variagdo de taxa de jurg,
diminuindo a rentabilidade dos
seus ativos ou aumentando o
custo financeiro dos seus
passivos.

O processo de gestédo do risco compreende as sequintes fases:

Estabelecimento do
Contexto

L

Identificagao do
Risco

B

Analise do Risco

Avaliagdo do Risco

Monitorizagéo e
Revisao

.

Reporte

\ g

Consolidagao

4

Tratamento do
Risco

&

Na ldgica integrada e corporativa em que a Sociedade funciona, cabe ao Departamento de

Reporte e Informacédo Financeira da PARPUBLICA controlar o reporte atempado e o respetivo

processo de divulgagdo da informacgao financeira.

Em estreita colaboragdo com as demais areas do Grupo PARPUBLICA, pelos colaboradores do

Departamento de Reporte e Informagdo Financeira afetos parcialmente a Sociedade, foram

levantados os deveres legais de prestagdo de informagdo, as datas e prazos da respetiva

prestacdo, os respetivos contelidos e modos de formalizagdo. Este Departamento, dada a

natureza das respetivas fungoes, atua em estreita ligagdo com o Departamento Financeiro,
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nomeadamente com as areas da Contabilidade patrimonial e orgamental, e com a equipa de

gestdo da Sociedade.

C) Regulamentos e Cddigos
A CONSEST encontra-se sujeita a todas as normas subjacentes quer a respetiva natureza, quer

a sua atividade, sendo a sua enumeragao exaustiva, mercé da multiplicidade das mesmas.
Destacam-se, todavia, como as mais relevantes:
e (Codigo das Sociedades Comerciais;

e Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro,

na sua redagao atual);
e Estatuto do Gestor Plblico (Lei n® 71/2007, de 27 de margo, na sua redagdo atual);

e Decreto-Lei n.° 60/2023, de 24 de julho (Estabelece o novo modelo de gestdo integrada
do patrimoénio imobilidrio publico);
e Lei das Medidas de Combate ao Branqueamento de Capitais e ao Financiamento do

Terrorismo (Lei n® 83/2017, de 18 de agosto, na sua redagao atual);

¢ Regulamento n® 603/2021, de 2 de julho, Regulamento do Instituto dos Mercados
Publicos, do Imobilidrio e da Construgao, I. P. (IMPIC, I. P.), de prevengao e combate ao
branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo no setor do imobiliario do

IMPIC;

e Lei da Protegdo de Dados Pessoais (com execugdo na ordem juridica nacional

assegurada pela Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto);

e Regime Juridico dos Instrumentos de Gestédo Territorial (Decreto-Lei n.° 80/2015, de 14

de maio, na sua redagéo atual);

ot
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e Regime Juridico da Urbanizagdo e Edificagdo (Decreto-Lei n.° 555/99 de 16 de

dezembro, na sua redagédo atual);

Internamente, e por via da abordagem corporativa, a CONSEST encontra-se sujeita as normas e
procedimentos internos vigentes em matéria de compra e venda de imdveis, aquisicao e

fornecimento de bens e servigos, avaliagoes, pagamentos e recebimentos.

Igualmente, e no ambito da mesma abordagem corporativa, adota e adere, nos termos do n.° 1
do artigo 47° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, ao Cédigo de Etica e Conduta
vigente na ESTAMO, enquanto instrumento chave de operacionalizagao de um comportamento
ético e transparente da organizagao, instituindo um sistema de valores e compromissos por

todos assumido.

0 Cédigo de Ftica e Conduta, elaborado em 2022, encontra-se disponivel e pode ser consultado

em:

https://www.consest.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=48&Itemid=273

Na medida em que a CONSEST néo disp6e de estrutura operacional prépria, a publicidade do
Cédigo de Etica e Conduta foi apenas promovida através da sua disponibilizacao no sitio da

Sociedade, na internet, e ndo internamente de forma individualizada.

No que se refere a existéncia de medidas que visem garantir um tratamento equitativo junto dos
seus clientes, fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente credores
que néo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabelega alguma relagéao
juridica com a Sociedade, encontram-se no Cédigo de Etica e Conduta os principios orientadores
da atuagéo junto dos mesmos.

Assim se refere que a empresa “atua junto dos seus fornecedores e prestadores de servi¢os
observando um comportamento baseado nas boas praticas existentes no Setor Empresarial do
Estado e respeitando a lei e os regulamentos internos que regem as aquisigées de bens e servigos”,
desenvolvendo todos os esforgos para “proporcionar aos titulares dos seus 6rgaos sociais e aos

trabalhadores e trabalhadoras elevados niveis de satisfagdo e realizagdo profissional,
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proporcionando um ambiente de trabalho seguro e colaborativo, procurando uma efetiva igualdade
de tratamento, de remuneragdo e de oportunidades entre homens e mulheres, eliminando
discriminagdes e permitindo a conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional.”.

Mais se refere naquele documento orientador, que a empresa “promove a corregdo, a urbanidade,
a afabilidade, o brio profissional e um tratamento baseado nos principios de transparéncia e

concorréncia nas relagées com fornecedores, prestadores de servigos e clientes.”.

Na elaboragdo do Cédigo de Etica e Conduta da Sociedade, foram expressamente observadas

as normas guia NP 4460-1:2007 e NP 4460-2:2010.

Por outro lado, a empresa adotou, por via da sua vigéncia na ESTAMO, o Plano de Prevengao de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, elaborado em 2022, que esté disponivel e pode ser
consultado em:

https://www.consest.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=60&Itemid=288

Nele, em conformidade com o quadro legal vigente, identificam-se claramente os riscos e
estabelece-se uma matriz de riscos e de controlo nas mais distintas vertentes da atividade, bem
como 0s mecanismos que permitem monitorizar a execugao e aplicagao do préprio Plano.

Em 2024, nao foram identificadas quaisquer ocorréncias nesta matéria, pelo que nédo foi
necessaria a aplicagdo de quaisquer medidas mitigadoras de riscos. Nesse sentido, foi
elaborado o Relatdrio Anual Identificativo de Ocorréncias, ou Riscos de Ocorréncia, de Factos
de Corrupgdo Ativa ou Passiva, mencionado no artigo 46.° do RJSPE, o qual foi disponibilizado,
nos termos da lei, em:

https://www.consest.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=608&Itemid=288

A CONSEST néo é entidade abrangida, nos termos do art. 2.° do anexo do Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro (Regime Geral da Prevengéo da Corrupgéo), pelo que néo elaborou o
relatdrio de avaliagdo intercalar relativo as situagées identificadas de risco elevado ou maximo

nem o relatério de avaliagao anual previsto naquele Regime.
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D) Deveres especiais de informagao

A CONSEST utiliza a plataforma SISEE - Sistema de Informacgéao do Setor Empresarial do Estado,
area de reporte comum a Diregao-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) e a Inspegédo-Geral de
Finangas (IGF), para o cumprimento dos deveres de informag&o a que se encontra sujeita nos
termos das alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
nomeadamente, os relativos ao reporte de informagao econémica e financeira, grau de execugéo
dos objetivos fixados, planos de atividades e orgamento anual e plurianual, documentos anuais
de prestagado de contas, relatérios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos

relatérios do 6rgéo de fiscalizagdo, entre outros indicadores.

O SISEE constitui uma ferramenta de gestéo potenciadora da otimizagao do processo de recolha

e analise de informagéo a que a empresa esta sujeita.

E) Sitio da Internet
Em conformidade com os deveres de transparéncia que atras se referiram, a CONSEST dispoe

de sitio na internet -~ www.consest.pt - divulgando os seguintes elementos, nos links que, em

seguida, também se identificam:

e Elementos constantes do art.?. 171°,n° 1 do Cédigo das Sociedades Comerciais em:

https://www.consest.pt/

e Estatutos em:

https://www.con

e Titulares dos orgéos sociais, elementos curriculares, remuneragdes e outros beneficios

em:

https://www.consest.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=42&Itemid=266

¢ Documentos de prestagdo de contas semestrais e anuais em:

https://www.consest.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=33&Itemid=260

¢ Modelo de financiamento subjacente

https://www. -pt/i .php?opti i icle&i i P(‘/
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Regulamentos internos e externos aplicaveis

e Relatério de avaliagao intercalar nas situagbes identificadas ou de risco elevado ou
maximo
Nao aplicavel, uma vez que a CONSEST néo é entidade abrangida, nos termos do art. 2.°
do anexo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro (Regime Geral da Prevengao
da Corrupgao)

e Relatério de avaliagao anual no ambito da execugao do PPRCIC
N&ao aplicavel, uma vez que a CONSEST néo é entidade abrangida, nos termos do art. 2.°
do anexo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro (Regime Geral da Prevengéo
da Corrupgéo)

e Relatério sobre remuneragdes por género
N&o aplicavel, uma vez que a CONSEST nao possui quadro de pessoal.

¢ Modo como foi prosseguida a missdo

https://www.consest.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=56&Itemid=264

Ao nao ter obrigagoes de servigo publico stricto sensu, inexistindo, portanto, quaisquer contratos
relativos a obrigagdes de tal natureza, a Sociedade ndo procede pois a divulgagdo de tais

elementos no sitio respetivo.
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F) Prestagdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Como atras mencionado, inexistem quaisquer contratos atribuindo a CONSEST a prestacao de

servigo ptiblico ou de interesse geral e a respetiva retribuigao.

Em consequéncia, inexistem igualmente quaisquer propostas de contratualizagao do
mencionado servigo publico apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao membro do

governo responsavel pelo respetivo setor de atividade.

VIl. REMUNERAGOES

A) Competéncia para a Determinagao

A competéncia para a determinagdo da remunerac¢ao dos érgaos sociais é, estatutariamente, da

Assembleia Geral, em conformidade com as limitagdes legais aplicaveis em cada momento.

Assembleia Geral

Remuneragédo dos membros do érgéo
de administragao
Remuneragao dos membros do 6rgao

e Assembleia Geral
de fiscalizagdo

Em conformidade com a lei — ex vi Regime Juridico do Setor Publico Empresarial — ao serem
remunerados pela ESTAMO, os membros do Conselho de Administracdo da CONSEST nao

auferem qualquer remuneragao paga por esta.

Os membros dos érgéos sociais da CONSEST atuam em conformidade com o disposto Lei n.°

52/2019, de 31 de julho®, no Estatuto do Gestor Plblico® e no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de

 Que aprovou o regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos
? Aprovado pelo Decreto-Lei n.? 71/2007, de 27 de margo, com a redacao atual
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outubro'?, respeitando o regime de incompatibilidades e impedimentos dos mesmos constante,
abstendo-se igualmente de intervirem nas decisoes que envolvam interesses proprios.
Pelo exposto, os membros dos 6rgdos sociais da CONSEST:

e Abstém-se de intervir em deliberagbes quando nelas tenham interesse, direta ou
indiretamente'’ e, designadamente, na aprovagao de despesas por si realizadas;?

¢ Declaram, por escrito, a Inspecdo-Geral de Financas, todas as participacoes e interesses
patrimoniais que, direta ou indiretamente, detém na Sociedade ou em qualquer outra'
entidade;

e Procedem, nos termos da lei, a entrega da declaragao de rendimentos, patrimonio e
cargos sociais dos titulares de cargos politicos e equiparados junto da Entidade para a
Transparéncia'®,

* Dao cumprimento as demais disposig6es constantes do Estatuto do Gestor Publico e do
Codigo das Sociedades Comerciais relativas a prevengao de conflitos de interesses.

Inexistindo, por parte de cada um dos membros do Conselho de Administragdo, participagoes
patrimoniais detidas na Sociedade, assim como quaisquer relagoes com os seus fornecedores,
clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, foi apresentada pelos mesmos declaragdo ao Conselho de Administragédo
e aos orgaos de fiscalizacdo da empresa, bem como a IGF, nos termos legalmente exigidos.
Na prevencdo dos conflitos de interesse, pode ler-se no Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupgéo e Infragbes Conexas:
“0 Conselho de Administragao considera que as Partes Intervenientes e a sociedade em
geral esperam que os administradores e colaboradores ajam de forma profissional,
competente e merecedora de confianga, no melhor interesse da empresa e dos seus

“stakeholders”.

" Que aprova regime juridico aplicavel ao sector empresarial do Estado

"1 Cfr. n.° 7 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Publico

2 Artigo 51.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro

' Nos termos do N.° 9 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Publico e do artigo 52.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3

de outubro

4 Nos termos do artigo 13.° da Lei n.? 52/2019, de 31 de julho é

Lei n.? 28/82, de 15 de novembro e Decreto Regulamentar n.® 1/2000, de 9 de margo L

.
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E mais adiante:
“A independéncia, isengdo, respeito pela segregacdo de fungdes, objetividade e
transparéncia de atuacdo de uma qualquer Parte Interveniente pode ficar prejudicada
quando aquela toma uma decisdo em situagdo de conflito de interesses, suscetivel de
ocorrer sempre que envolvam o0s seus interesses pessoais ou familiares, ou de terceiros
com os quais se relacione. Em concreto, considera-se poder existir potencial conflito de
interesses sempre que, no exercicio da sua atividade ao servico da Empresa, uma Parte
Interveniente seja chamada a intervir num processo de decisdo que envolva:
« entidades ou matérias nas quais tenha interesse direto ou indireto;
* entidades e/ou pessoas com as quais trabalhe ou tenha trabalhado diretamente, sem
prejuizo do regular exercicio do poder hierarquico e laboral;
* entidades e/ou pessoas que lhe prestem ou tenham prestado servigos a titulo pessoal e
com materialidade relevante;
* pessoas a que esteja ou tenha estado ligado por lagos de parentesco ou de afinidade;
* pessoas com quem coabite ou tenha coabitado, ou viva ou tenha vivido em economia
comum;
* entidades e/ou pessoas de quem tenha recebido ofertas que possam ser consideradas

como tentativa de influenciar a empresa ou o colaborador.”

B) Comissao de Fixagao de Remuneragdes

Como referido, a CONSEST nao dispoe de Comissao de Fixagao de Remuneragoes.

C) Estrutura das Remuneracgoes

Pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo, a CONSEST foi
classificada como uma empresa publica da categoria “C", sendo-lhe aplicavel, por for¢a do

previsto na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, os limites
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maximos de remuneragdo dos membros dos 6rgédos de administragdo ai definidos para as

Sociedades naquela categoria.

Em qualquer caso e como mencionado, os membros do Conselho de Administragdo da

Sociedade nao auferem qualquer remuneragao pelo exercicio das suas fungdes.

As remuneragdes do Fiscal Unico, do ROC e dos membros da Mesa da Assembleia Geral estdo

sujeitas aos limites estabelecidos no Despacho n.° 764/SETF/2012, de 24 de maio.

Dado ndo auferirem qualquer retribuicdo pelo exercicio do cargo, ndo é possivel tirar ilagoes
quanto ao alinhamento entre a estrutura da retribuigao dos Administradores respetivos e os

objetivos de longo prazo da Sociedade.

Do mesmo modo, inexistindo qualquer remuneragdo paga pela Sociedade a equipa de gestao,

inexiste qualquer componente variavel de retribuigao na remuneragao por esta auferida.

Em consequéncia da inexisténcia de qualquer retribuigéo, fixa ou varidvel, dos membros do
Conselho de Administragao, nao existe qualquer diferimento do pagamento da componente
variavel da retribuigdo, nem tao pouco parametros ou critérios estabelecidos para o pagamento

de eventuais prémios.

Identicamente, nao existem, seja como complemento remuneratdrio, seja a qualquer outro
titulo, quaisquer planos de atribuigdo de agGes ou de opgao de aquisigao de agoes da Sociedade
por parte dos membros dos 6rgdos de administragao ou de fiscalizagao, inexistindo também
qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada para os membros do

Conselho de Administragéo.

D) Divulgagao das Remuneragoes
Os quadros seguintes, relativos & remuneragao auferida, em 2024, pelos membros do érgao de
administragdo, apresentados nos termos constantes das orientacées para elaboragdo do

presente Relatorio, expressam o referido em VII.C supra.
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Membro do Orgao de Administragdo

Antonio Inacio de Carvalho Furtado

Maria de Fatima Vieira de Andrade e Sousa
Madureira

José Realinho de Matos

rno Societario 2024

Estatuto do Gestor

Remuneragdo mensal bruta (€)

Fixado Classificagao
Despesas de
Representagao
S c 0 0
S c 0 0
S c 0 0

Variavel

Antonio Inacio de Carvalho Furtado
Maria de Fatima Vieira de Andrade e Sousa
Madureira
José Realinho de Matos

Remuneragdo Anual 2024 (€)

Reversao
Remuneratoria

Redugdo
Remuneratéria

Valor Final

Bruta (1) (4)=(1)-(2) + (3)

0 0
0 0
0

TOTAL

Beneficios Sociais (€)

Valor do Subsidio de : = . S de | S o d
- ' u S it Regime de Protegao Social egl,]ro egu’r s Outros
Membro do Orgdo de Refeigao Vida Saude
Administracao
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
Diario anual da Identificar anual da anual da anual da Identificar anual da
entidade entidade entidade entidade entidade
Antonio Inacio de Carvalho Furtado NA NA NA NA NA NA NA NA
Maria de Fatima Vieira dle Andrade e NA NA NA NA NA NA NA NA
Sousa Madureira
José Realinho de Matos NA NA NA NA NA NA NA NA
TOTAL NA NA NA NA NA NA NA NA

Apresenta-se em seguida, também de acordo com as mencionadas orientagoes, os montantes

pagos por outras sociedades, com a CONSEST em relagao de grupo, aos membros do Conselho

de Administragdo desta ultima.
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Acumulagao de Fungoes

Membro do Orgdo de Redugbes | Reversao Valor Final
Administragdo Entidade Fungdo Bruta (1) Remuneratérias | Remuneratéria | (4) = (1)-(2)
(2) (3) + (3)

Estamo, S.A. Presidente do e
Antonio Inacio de Carvalho Conselho de Pdblico B INHE Sioran% 0.00:€ %0 57706
Estamo, S.A. Vice Presidentedo  Publico 8580992 € 4 290,52 € 0,00 € 8151940 €
Maria de Fatima Vieira de Conselho de
Andrade e Sousa Madureira Administragéo
FRCP Comissao Diretiva Publico 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Vogal Executivo do
Estamo, S.A. Conselho de Publico 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Administragdo
Vice Presidente do
Conselho de
s Administragao
Parpiin, /Presidentedo  Piblico  82.63028 € 3.763,05 € 0,00 € 78.867,23 €
SGPS,SA*
Conselho de
Administragao da
Parpublica
Presidente Nao
i Executvodo  piblico  000€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Administracao
Presidente Nao
Cé;‘;:‘r"ﬁi" E‘g’;‘g‘;ﬁ gg Pablico 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Administracao
Aguasde 4 icirador NG Publico 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Portugal, Executivo
SGPS
FRCP Comissao Diretiva  Publico 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

No exercicio de 2024, tal como nos anteriores, nao foi paga qualquer remuneragdo sob a forma
de participagao nos lucros e/ou de pagamento de prémios, nem tao pouco foram pagas, ou sao
devidas, quaisquer indemnizagGes a anteriores administradores executivos por motivo de
cessacao de fungoes durante o exercicio do respetivo mandato.

Nos termos constantes das orientagbes mencionadas, apresenta-se seguidamente, de forma

agregada e individual, o montante anual da remuneragéo auferida pelo Orgéo de Fiscalizag&o.
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C

Remuneragéao Anual 2024(€)

Redugdo Reversdo | Valor Final
Bruta (1) Remur(uza)ratorla Remuneratéria (3) | (4)=(1)-(2) +
|

Victor José & Associados,
SROC, Lda. representada pelo
Dr. Eduardo Roque do Rosdrio  11.070,00 €* 0,00 0,00 11.070,00 €*
Régo, ROC n.° 1285, registo
CMVM n.® 20160896

Dr. Victor Manuel da Silva José 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 11.070,00 €* 0,00 0,00 11.070,00 €*
* montante inclui IVA (23%)

No exercicio a que se refere o presente relatério — 2024 - os membros da Mesa da Assembleia

Geral da CONSEST auferiram a seguinte remuneragao:

Remuneragao
Catgo Valor da Senha [ Anual 2024 (€)
(Inl‘cjo - Flm] leado (€} “

2022-2024 Presidente José Espirito Santo Menezes e Teles 500,00 € 1.000,00 €
2022-2024 Secretaria Dora Isabel Dias Sobral Chumela 350,00 € 700,00 €
TOTAL 1.700,00 €

VIIl. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

Na sequéncia da fusdo por incorporacao da globalidade do patriménio da SAGESTAMO -
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais Imobilidrias, SGPS, S.A. (anterior acionista Unica da
CONSEST) na PARPUBLICA, teve lugar a simplificacdo da estrutura societéria e aimplementagéao
de uma filosofia de “Recursos Partilhados”, traduzida na cedéncia parcial e reciproca de
colaboradores das distintas sociedades do Grupo PARPUBLICA, que visou potenciar a eficacia
e a eficiéncia dos processos de trabalho, a eliminacédo de redundancias e a otimizagdo de custos

(de pessoal).

Neste sentido, ndo dispondo a CONSEST de estrutura operacional prépria, as competéncias de
indole operacional técnica e juridica sdo exercidas por colaboradores da ESTAMO, sendo as

competéncias administrativas /ato sensu asseguradas por colaboradores da PARPUBLICA.




CONSEST

PROMOGAO IMOBILIARIA, S.A Relatorio de Governo Societario 2024

Assim, e no que se refere as transacdes com partes relacionadas'®, desde 1 de janeiro de 2016
que vigoram acordos de cedéncia parcial de Colaboradores entre as distintas sociedades do
Grupo Parpublica envolvidas, pagando a Sociedade as demais sociedades do Grupo na justa
medida em que utiliza os Colaboradores destas Ultimas e de acordo com a aplicagdo da
percentagem acordada ao custo global do(a) colaborador(a) em causa para a Sociedade ao qual

pertence.

A concessao de suprimentos pela anterior acionista, PARPUBLICA, foi efetuada ao abrigo de um

Contrato de Suprimentos.

As transagdes ocorridas durante 2024 foram as seguintes:

Saldos e transagoes com Entidades

Outras partes

Relacionadas em 31-12-2024 Empresa-mae relacionadas

Saldos passivos:

ESTAMO (Fornecedores) 0,00

ESTAMO (Suprimentos e juros) 982 578,61

PARPUBLICA (Fornecedores)

PARPUBLICA (partilha intra-grupo) 998,28
Saldos Ativos:

ESTAMO (partilha intra-grupo) 71,36
Gastos:

ESTAMO (partilha intra-grupo) 1 550,23

PARPUBLICA (partilha intra-grupo) 14 186,08

ESTAMO (juros suprimentos ) 27 578,61

No demais, todas as transagdes comerciais, quando existam, entre partes relacionadas,
obedecem ao disposto no regime de “pregos de transferéncia”, ou seja, sdao praticadas em
condicoes de mercado e/ livre concorréncia idénticas as praticadas entre entidades

independentes.

Os procedimentos para aquisi¢cao de bens e servigos estao definidos no Regulamento para
Aquisi¢do de Bens e Servicos e Aprovagéo de Despesa, vigente na acionista ESTAMO, em que se
privilegia, apés detetada e verificada a necessidade pelo 6rgéo adjudicante, a consulta a varios

fornecedores ou prestadores de servigo, a entrega das propostas até ao dia e hora fixados, a

15 Nos termos definidos na NCRF 5 {Norma contabilistica e de relato financeiro 5. Divulgagoes de Partes Relacionadas)
e no n.? 4 do artigo 63.° do CIRC

| |
|

—
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abertura das mesmas por uma Comissdo para Abertura e Andlise das Propostas e a

validagao/aprovagao pelo 6rgao adjudicante apds andlise e confirmagao dos procedimentos

efetuados em cada caso.

O procedimento de consulta atras referido podera ser dispensado, podendo haver um convite

tinico nos seguintes casos:

Nos servigos em que o adquirente seja escolhido em consequéncia de servigos ja
prestados a CONSEST, ESTAMO ou no ambito do grupo PARPUBLICA;

Servigos Especializados para os quais ndo existam no mercado alternativas que,
comprovadamente, garantam o nivel de qualidade e/ou especializagdo solicitados;
Empreitadas cujo objeto consista da repeticdo de obras similares relativamente ao
mesmo objeto;

Em geral, naqueles casos em que se verifique urgéncia e o valor adjudicado nao

ultrapasse os 10.000¢;

No exercicio de 2024, tal como nos anteriores, ndao houve quaisquer transagoes que nao tenham

ocorrido em condigoes de mercado.

No quadro infra apresenta-se a lista de fornecedores que representam mais de 5% dos

fornecimentos e servigos externos.

Fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e
servicos extemos
Parpublica, SGPS, S.A.
Estamo, S.A.
Cuatrecasas, Gongalves Pereira - Soc. Advogados RL
Imoeconometrics - Consultoria Imobiliaria,Lda.
Agrocenteno, Unipessoal, Lda.
Sensor - Organizagao e Gestdo de Empresas, S.A.
Victor José & Associados, SROC, Lda.
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IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E

AMBIENTAL
A CONSEST ¢ a uma participada da PARPUBLICA cujo objeto é a atividade imobiliaria.

A estratégia adotada visa a valorizagdo do Terreno da Falagueira, propriedade da Sociedade,
obtendo para este um quadro formal, juridico e urbanistico, que estabelega os parametros
aplicdveis ao respetivo desenvolvimento imobilidrio e que permita, tao rapido quanto possivel,

criar condigOes para a comercializagao do ativo e a geragao de receitas.

Para consecugdo de tal objetivo, a estratégia é focalizada na disponibilizagao, as entidades
licenciadoras e com competéncia legal na promogédo dos instrumentos de ordenamento do
territério, de toda a colaboragao de que caregam e da respetiva sensibilizagao, visando, a luz de
principios de razoabilidade, socioambientais e do estrito cumprimento da legislagdo

(urbanistica) em vigor, maximizar o potencial urbanistico do imoével, propriedade da Sociedade.
Remete-se, quanto ao grau de consecugéo dos objetivos pretendidos, para o referido em |l supra.

No quadro de recursos financeiros de que dispoe, constituidos unicamente por financiamento
acionista, é preocupacao da CONSEST elaborar um orgamento que reflita apenas a despesa
essencial e necessaria a atividade que desenvolve e, em acréscimo, executa-lo tentando

compensar com outras rubricas os desvios que porventura possa ter de acomodar.

A atuagdo da CONSEST é norteada por principios que garantem o objetivo de preservacéao de
uma imagem sdlida e do bom nome, quer proprio, quer, porque estreitamente relacionados, da
PARPUBLICA e do Setor Empresarial do Estado, tanto no relacionamento com instituigdes de
supervisao e outras participadas, como com as entidades com competéncias de planeamento,

clientes, fornecedores e mercado em geral.
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A CONSEST atua no cumprimento das normas legais, sociais e ambientais em vigor, valorizando
as iniciativas que visem alcangar o maior nivel de eficiéncia econémica, financeira, social e

ambiental com integral respeito pelo principio da qualidade.

As politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdomica e financeira da
Sociedade, atenta a sua pequena dimensao e complexidade e o seu caracter meramente

instrumental, consistemn, nomeadamente:

- Na auséncia de colaboradores proprios, sendo todos os seus procedimentos administrativos e
de gestao assegurados por colaboradores da PARPUBLICA e da ESTAMO como anteriormente

mencionado;

- Na estruturagao da utilizagao de capital na justa medida em que tal é exigido pela prossecugéo
dos seus objetivos - aprovacdo de um quadro urbanistico para o terreno da Falagueira e

acompanhamento do litigio - e pela manutengéo da atividade de gestéo corrente;

- No cumprimento de todas as normas e regulamentos em vigor.

No dominio socioambiental é de realgar que, fruto da colaboragéo estreita entre a Sociedade e a
Camara Municipal da Amadora (CMA), o projeto de licenciamento em curso sobre a Parcela A do
Terreno da Falagueira evidencia um partido arquiteténico que privilegia a fluidez do espago

publico em zona verde e a generosa dimenséao desta.

E assim assegurado, na condugéo do negécio da Sociedade, o respeito do quadro normativo em
vigor, designadamente urbanistico e ambiental, com o desenvolvimento dos estudos e projetos
relativos ao ativo da sua propriedade em total observéncia dos instrumentos de planeamento
vigentes e em estreita articulagdo com os designios das entidades licenciadoras, dando
igualmente cumprimento a todos os requisitos de preservacao ambiental, de modo a assegurar
que o desenvolvimento imobilidgrio do Terreno da Falagueira se faz num quadro de

sustentabilidade urbana e ambiental.
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X - AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

No desenvolvimento da sua atividade, a CONSEST procura cumprir os principios de Bom
Governo das empresas do Setor Publico Empresarial aprovados pelo Decreto-Lei n.® 133/2013,
de 3 de outubro, e presta especial atencdo a todas as orientagées e recomendagdes dos

organismos da tutela e supervisao.

Na elaboragdo do presente documento foram tidas em consideragao as recomendagdes
efetuadas pela UTAM no respetivo “Manual para a elaboragdao do Relatério do Governo
Societdrio 2024", e, bem assim, as recomendagdes da mesma entidade feitas com referéncia ao

Relatério do Governo Societario 2023.

XI. ANEXOS DO RGS

Conforme o disposto no artigo 66.°-B do Cédigo das Sociedades Comerciais, a CONSEST néo
elaborou Demonstragdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2024, uma vez que nao é
considerada “grande empresa” e também nao esté classificada como “empresa de interesse

publico”.

ANEXOS
Anexo 1 - Relatério do Orgéo de Fiscalizagdo, a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei

n.° 133/2013, de 3 de outubro.
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Atento o facto de, como referido, a CONSEST néao existir para desempenhar prestagoes de
servigo publico ou servigo de interesse geral, o impacto direto da sua atividade na sociedade

e/ou nos consumidores é marginal.

Atenta a auséncia de qualquer Colaborador, a Sociedade nao elaborou, por nao lhe ser aplicavel,
o plano de igualdade de tratamento de oportunidades entre homens e mulheres, eliminando
discriminagbes e permitindo a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, néo
existindo, pelos mesmos motivos, quaisquer medidas concretas no dominio da igualdade de

género.
N&o obstante, no Conselho de Administragdo da Sociedade assegura-se a paridade de género.

Pelo facto de ndo existir quadro de pessoal, inexistem igualmente quaisquer politicas de

recursos humanos.

Né&o possuindo receitas proprias, a Sociedade tem mantido o evidente esforgo de contengéo de
gastos, sem prejuizo de assegurar as vertentes que no interesse proprio e, consequentemente,

da respetiva cadeia acionista, lhe cumpre assegurar.

As necessidades de suprimentos sao estruturadas de modo a, ndo comprometendo os objetivos
prosseguidos, serem tdo reduzidas quanto possivel, ndo comprometendo igualmente a
sustentabilidade futura do projeto imobilidrio a desenvolver e, por conseguinte, a

sustentabilidade futura da Sociedade em si mesma.

De igual modo, e tal como atrds mencionado, o objetivo de maximizar o valor do Terreno da
Falagueira obtendo o maior retorno possivel numa futura comercializagao, ndo perdera de vista
a necessidade de preservagao do meio ambiente para as futuras geragdes, combinando a
dimensao econémica do projeto pretendido levar a cabo, com as questdes sociais e ambientais,
atendendo a responsabilidade acrescida da CONSEST, enquanto empresa de capital

integralmente publico, perante os cidadaos.
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Lisboa, 10 de margo de 2025

0 Conselho de Administracéo,

AL

Anténio’Inécio de Carva oTunado
Presidente

. o
< TN R Lo Ny,

Maria de Fatima Vieira de Andrade e Sousa Madureira
Vogal Executiva
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Anexo 1

Relatorio do érgao de fiscalizagao, a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei

n.° 133/2013, de 3 de outubro
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Victor Jose & Associados SROC

RELATORIO DO FISCAL UNICO
(nos termos e para efeitos do n.° 2 do art.° 54, do DL 133/2013, de 3 de outubro)

A Acionista Unica da,
CONSEST — PROMOGAO IMOBILIARIA, S.A.

Nos termos da lei, dos estatutos e do mandato que nos conferiram, no decorrer do exercicio de 2024
acompanhamos, com a periodicidade e extens&o, que consideramos adequada nas circunstancias, a
atividade da empresa. Verificdmos a regularidade da escrituragdo contabilistica e da respetiva

documentacio e vigiamos a observancia da lei e dos estatutos.

De acordo com os elementos solicitados e disponibilizados, pelo Conselho de Administragéo e tendo
em conta: (i) as verificagbes efetuadas; e, (i) o normal acompanhamento das atividades exercidas,
verificdmos que os seus membros procuraram prosseguir a Missdo, para a qual a sociedade foi
constituida, atendendo aos objetivos definidos, no plano de atividades e orgamento anual, ajustando-o

aos constrangimentos financeiros, processuais e conjunturais que possam existir.

Da analise efetuada, também nos foi possivel verificar que o modelo de governag&o, em vigor na
CONSEST — PROMOGCAO IMOBILIARIA, S.A., revela-se adequado, a prossecucdo dos seus objetivos, de
acordo com as orientacées estratégicas e objetivos, fixados pela Acionista Unica, cumprindo o disposto
na lei, bem como os principios que a este respeito constam do Decreto — Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, (Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado) e de harmonia e para cumprimento das

orientacdes emanadas para o efeito pela Direcéo-Geral do Tesouro e Finangas.

Neste contexto, apreciamos favoravelmente o desempenho da gestéo, pelos Membros do Conselho de
Administracido da CONSEST — PROMOGAO IMOBILIARIA, S.A., considerando adequada a forma como foi
desenvolvida a sua acdo, durante o ano de 2024, a qual revelou pautar-se por principios de
transparéncia, prudéncia e rigor, na tomada de decisdes, na defesa dos interesses da sociedade e

consequentemente do cumprimento da Miss&o para a qual a mesma foi constituida.

Face ao exposto somos de parecer que o Relatério do Governo Societario inclui os elementos exigiveis
a Entidade, nos termos do n.° 1 do artigo 54.° do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, nao

tendo sido identificadas incorrecdes materiais, na informacéo divulgada no mesmo.

Ltomotls JB2, sto Snie LD

Victor José & Associados/SROC Lda., inscrigio na ordem n.° 1@% n.° 20161449
representada por:

Eduardo Roque do Rosario Régo

ROC n. ° 1285/CMVM n. © 20160896

Lisboa, 26 de marco de 2025
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